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BAOBAB, de l’utopie aux transitions

Tout commence par l’envie d’agir de quelques habitant.e.s du bassin de Saint-Nazaire. Une envie d’agir à son échelle, de faire sa part, 
face aux problèmes écologiques et sociaux. Ces citoyen.ne.s comprennent que ces problèmes sont les conséquences d’un modèle 
économique dominant dans lequel ils se sentent coincés. Ils réfléchissent à une manière d’agir et d’entreprendre, une manière 
permettant de développer des activités économiques qui prennent soin de l’environnement, des ressources, de la biodiversité et qui 
profite aux conditions de vie et de travail des personnes.

C’est au fil de nombreuses rencontres, dans différents territoires en France, en lien avec le milieu de la recherche, que cette petite 
équipe commence à entrevoir comment expérimenter des transformations profondes, systémiques et à une échelle très locale.

Aujourd’hui BAOBAB accompagne des acteurs économiques publics/privés, 
du bassin de vie de Saint-Nazaire, de l’estuaire de la Loire et de la Presqu’île 
de Guérande, sur des questions de coopération et de transitions 
économiques.

Son objectif principal est d’accompagner de nouvelles manières 
d’entreprendre qui prennent en charge les enjeux écologiques et sociaux. Les 
questions de coopération et de modèle économique sont centrales et 
déterminent comment les activités humaines peuvent se développer 
différemment et quelles peuvent être les sources de revenus compatibles 
avec ces nouvelles formes d’entrepreneuriat. Dans cette idée, nous 
travaillons à fédérer l’ensemble des acteurs économiques du bassin 
nazairien : entreprises, associations, collectivités, indépendants.

Une image contenant cercle, capture d’écran, ovale, conception

Le contenu généré par l’IA peut être incorrect.

Découvrir notre manifeste
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https://baobab-cooperative.fr/manifeste/


PARTI-PRIS
UNE PRISE DE CONSCIENCE GRANDISSANTE

Le contexte écologique, économique et social nous oblige à modifier en profondeur nos manières de penser. Nous éprouvons de plus 
en plus les effets des dérèglements planétaires dont les conséquences sont déjà visibles sur le bassin de vie de Saint-Nazaire et 
imaginables pour les générations futures. De plus en plus de citoyens et d’acteurs économiques prennent conscience de l’urgence 
d’agir et de la hauteur du mur à franchir.

• Un nombre croissant de dirigeants et de décideurs prennent conscience des limites et des impasses du modèle économique 
dominant, et qui s’interrogent sur la possibilité de changer leur modèle économique

• Des associations développent des activités nouvelles nécessaires aux transitions, mais dont le modèle financier est fragile
• Des salariés quittent leur emploi pour s’engager dans des projets entrepreneuriaux responsables, mais ont besoin de temps et 

de soutien pour expérimenter et développer leur solution
• Des collectivités cherchent des solutions pour compenser les externalités négatives des acteurs économiques (pollution, 

effets sur la santé, casse sociale) avec des budgets de plus en plus restreints
• Des étudiants dénoncent l’incohérence et l’hypocrisie de grandes écoles proches de multinationales qui nuisent ouvertement 

à l’environnement

UNE SITUATION COMPLEXE QUI NOUS OBLIGE À AGIR DE FAÇON SYSTÉMIQUE

Notre monde est devenu incertain et turbulent. Il nous pousse à faire évoluer nos modes de vie, de consommation et de production, en 
agissant conjointement, entre citoyens, entreprises, associations et collectivités.

Les problématiques sont liées les unes aux autres. Elles ne doivent pas être traitées séparément. Les solutions ne peuvent donc pas 
s’envisager simplement. Il nous faut assumer la complexité de la situation. Pour cela, nous pensons que :

• Il est nécessaire de se fédérer autour de ces questions

• Il est nécessaire d’expérimenter de nouvelles voies, de nouvelles trajectoires économiques à une échelle territoriale

• La coopération est un levier puissant et déterminant pour agir de façon systémique
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FORMATION

Des nouveaux modèles économiques pour se développer autrement 
 Formation à l’économie de la fonctionnalité et de la coopération (EFC)

Toutes nos formations sont certifiées QUALIOPI



Des nouveaux modèles économiques pour se développer autrement

OBJECTIFS

Mieux comprendre son modèle économique, ses effets et ses limites (gain : je comprends les limites de mon 
modèle actuel) - décodage

Découvrir de nouvelles approches pour faire évoluer son modèle économique

Comprendre comment  se développer avec les acteurs de son écosystème (clients, partenaires, 
fournisseurs, usagers)

PROGRAMME

• Faire le lien entre les effets économiques, sociaux et écologiques et le mode de développement actuel

• Comprendre les propositions alternatives existantes (ESS, RSE, ACV *…) et leurs limites

• Appréhender les composantes du modèle économique dominant

• Comprendre, à partir de cas concrets, des trajectoires de transformation et leurs points clés

• Mettre au travail les composantes de son modèle économique

• Initier une évolution de votre trajectoire et une mise en action 

*ESS = Economie sociale et solidaire , RSE = Responsabilité sociétale des entreprises, ACV = Analyse du cycle de vie 

FORMATION

5 à 10 personnes

Nombre de participants

2 jours

Durée

Aucun prérequis nécessaire. 
Questionnaire de positionnement des besoins 

envoyé en amont à la formation

Prérequis

Entreprises, Associations, 
Collectivités, Indépendants

Public

Présentiel

Prix de lancement : 600 HT 
(au lieu de 1 200 € HT)

Tarif
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Adaptations possibles des modalités d’accueil 
et d’animation aux besoins spécifiques des 

participants. 
Référent handicap : contact@baobab-cooperative.fr

Conditions d’accès



FORMATION : Des nouveaux modèles économiques pour se développer autrement

LES FORMATEUR.ICE.S

Jean-Philippe AGAISSE
Accompagnateur d’entreprises sur des questions d’organisation (raison d’être, mise en place d’une 
stratégie RSE, développement de parcours d'apprentissage, développement international...), Jean-
Philippe est également formateur en entreprises (gestion de projet, organisation, management) et 
intervient comme animateur de démarches créatives. 

Il collabore avec plusieurs cercles de réflexion qui s'interrogent sur des enjeux de sociétés contemporains 
(numérique, développement des territoires, écologie et spiritualité).

Christine EBADI
Christine a fondé Holomea afin d’accompagner les organisations qui sont engagées à construire une 
société souhaitable, avec cette visée d'aligner les modèles économiques, les dynamiques collectives, les 
technologies et la relation au vivant.

En particulier, Christine accompagne des structures dans leur trajectoire vers l’Économie de 
Fonctionnalité et de la Coopération.

Elle est liée à Baobab depuis 2022.
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https://www.holomea.com/
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[NOUS REJOINDRE]

En adhérant : 
https://www.helloasso.com/associati
ons/baobab-
association/adhesions/bulletin-d-
adhesion

[GARDER LE CONTACT]

Par téléphone : 07 66 88 35 86
Par courriel : emmanuel.nicoleau@baobab-cooperative.fr

Nous rendre visite : Maison de l’Entreprise, 6 Esplanade Anna Marly, 44600 Saint-Nazaire
Nous suivre : https://www.linkedin.com/company/baobab-cooperative

Ils nous soutiennent, nous inspirent et nous accompagnent :
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